Département du Pas-de-Calais
------------------------- Extrait du Registre des Délibérations

Arrondissement de BETHUNE du Bureau Communautaire

COMMIJNAUTE -00000---
D’AGGLOMERATION
DE BETHUNE-BRUAY, ARTOIS LYS ROMANE

Le mardi 18 octobre 2022, a 17 H 30, le Burean Communautaire s'est réuni, a la salle
Olof Palme de Béthune, sous la Présidence de Monsiewr GACQUERRE Olivier, Président de
la Communawé d'agglomération de Béthune-Bruay, Artois-Lys Romane en suite d'une
convocation en date du [2 octobre 2022, dont wun exemplaire a é1é affiché & I'Hétel
Communautaire.

ETAIENT PRESENTS :

GACQUERRE Olivier, LECONTE Maurice, BOSSART Steve, LAVERSIN Corinne, LEMOINE
Jacky, SCAILLIEREZ Philippe, DELELIS Bernard, THELLIER David DEROUBALX Hervé,
DE CARRION Alain, PEDRINI Lélio, CHRETIEN Bruno, COCQ Bertrand, DEBAS Gregory,
DEPAEUW Didier, DUCROCQ Alain, DUHAMEL Marie-Clawde, DUPONT Jean-Michel,
EDOUARD Eric, GIBSON Pierre-Emmanuel, HENNEBELLE Dominique, LECLERCQ Odile,
MANNESSIEZ Danielle, MEYFROIDT Sylvie, MULLET Rosemonde, , OGIEZ Gérard ( & partir
de la question 5) , SELIN Pierre, ALLEMAN Joélle, BERTOUX Maryse, BEVE Jean-Pierre,
BLONDEL Marcel, BOUVART Guy, CANLERS Guy, CRETEL Didier, DASSONVAL Michel,
DECOURCELLE Catherine, DEFEBVIN Freddy, DELEPINE Michéle, DELETRE Bernard,
DEMULIER Jérome, DESSE Jean-Michel, DOUVRY Jean-Marie, DUBY Sophie, GAROT Line,
GLUSZAK Franck, HENNEBELLE André, JURCZYK Jean-Frangois Gérard ( & partir de la
question 14) LECOMTE Maurice, LEGRAND Jean-Michel LELEU Bertrand LOISON
Jasmine, MACKE Jean-Marie, MAESEELE Fabrice, MATTON Claudette, NEVEU Jean,
PICQUE Arnaud, PRUVOST Marcel, ROBIQUET Tanguy, SANSEN Jean-Pierre, SGARD
Alain, VERWAERDE Patrick, VOISEUX Dominique

PROCURATIONS :

G;IQUERE Reymond donne procuration a DELELIS Bernard DAGBERT Julien donne
procuration @ BOSSART Steve, IDZIAK Ludovic donne procuration a EDOUARD Eric,
DRUMEZ Philippe donne procuration a DEROUBAIX Hervé, OGIEZ Gérard donne
procuration a MEYFROIDT Sylvie ( jusqu’a la question 4), BARROIS Alain donne procuration
a DEFEBVIN Freddy, BERTIER Jacky donne procuration & PEDRINI Lélio, FIAHAUT
Jacques donne procwration a PICOUE Arnaud, FLAJOLET André donne procuration a
HENNEBELLE  André, JURCZYK Jean-Frangois donne procuration a LECONTE
Maurice( jusqu’'a la question 13), MALBRANQUE Gérard donne procuration @ MACKE Jean-
Marie, OPIGEZ Dorothée donne procuration & PRUVOST Marcel, PAJOT Ludovic donne
procuration @ MAESEELE Fabrice, PHILIPPE Daniéle donne procuration i VOISEUX
Dominigue




ETAIENT ABSENTS EXCUSES :

BERRIER Philibert, SOUILLIART Virginie, DEBUSNE Emmanuelle, DELANNOY Alain,
DELECOURT Dominique, LEFEBVRE Nadine, BECUWE Pierre, BRAND Herve, CASTELL
Jean-Francois, CLAIRET Dany, CLEMENT Jean-Pierre, COCQ Marcel, DELANNOY Marie-
Josephe, DELHAYE Nicole, DELPLACE Jean-Francois, DESQUIRET Christophe, DUPONT
Yoes, FURGEROT Jean-Marc, HANNEBICO Franck, HERBAUT Jacques, HOCQ René,
LEVENT Isabelle, MARCELLAK Serge, MASSART Yvon, PREVOST Denis, QUESTE
Dominigque, TAILLY Gilles, TASSEZ Thierry, TRACHE Bruno

Monsieur DEMULIER Jéréme est élu Secrétaire,

La séance est ouverte,
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Artois Lys Romane

Communauté d’ Agglomération de Béthune-Bruay, Artois-Lys Romane,

DELIBERATION DU BUREAU COMMUNAUTAIRE
18 octobre 2022

FINANCES, CONTROLE DE GESTION ET COMMANDE PUBLIQUE

PRESENTATION DU RAPPORT ECRIT DE TERRITOIRES SOIXANTE-DEUX

Monsieur le Président expose a 1" Assemblée les éléments suivants :

« Conformément aux dispositions de larticle L 1524-5 du Code Général des
Collectivités Territoriales, le Conseil communautaire doit se prononcer sur le rapport éerit qui
lui est soumis au moins une fois par an.

Suite i I'avis favorable de la Commission « Aménagement. Transports et Urbanisme »
du 03 octobre 2022, I'Assemblée est invitée a en prendre acte. »

Monsieur le Président demande a I’ Assemblée de bien vouloir se prononcer.

En vertu des délibérations du Conseil communautaire en date des 15 juillet et 29 septembre
2020 de prendre acte de tous rapports prévus par les dispositions Iégislatives ou réglementaires.
et notamment, ceux relatifs a la qualité et au prix du service public. aux délégataires de service
public. a l'activité des svndicats mixtes, aux représentants de la collectivité dans les sociétés
d'économie mixte locale... hors ceux présentés conjointement au rapport sur les orientations
budgétaires.

Sur proposition de son Président.

Le Bureau communautaire,

A la majorité absolue.

PREND ACTE du rapport écrit présenté par Territoires soixante-deux, ci-annexé.

PRECISE que la présente délibération sera portée  la connaissance du Conseil communautaire
lors de sa prochaine réunion.




INFORME que cette délibération peut faire I'objet d’un recours gracieux par saisine de son
auteur ou d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Lille. dans un délai de
deux mois @ compter de sa publication au recueil des actes administratits de la collectivité.

Ainsi fait et délibéré les jours, mois et an susdits,
Omnt signé au registre des délibérations les membres présents,
Pour extrait conforme,
Par délégation du Président,
Le Vice-président délégue,
Certitié exécutoire par le Président

Compte tenu de la réception en
Sous-préfeciure le : ? 0 lei 022

Et de la publication le : 7 () OCT, 2022

Par délégation du Président,
e Vice-président délégué,

DEROUBAIX Hervé

LE]
[ E¥]



RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA
COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DE BETHUNE
BRUAY ARTOIS LYS ROMANE ADMINISTRATEUR DE

LA SEM TERRITOIRES SOIXANTE-DEUX

Mesdames, Messieurs,

Conformément a I'article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales « les organes
delibérants des coflectivités territoriales actionnaires doivent se prononcer ou moins une fois par
an sur fe rapport écrit qui feur est soumis par leurs représentants au Conseil d’Administration des
Socigtés dEcanamie Mixte ».

Ainsi, il revient a chaque collectivité actionnaire de Territoires Soixante-Deux de veiller, par
l'intermédiaire de leurs représentants, a ce que les activités de la SEM soient conformes aux
objectifs qui lui ont été assignés, afin de garder la maitrise de leur outil.

L"assemblée délibérante, aprés discussion, se prononce par un vote sur le rapport écrit par le ou
les représentant(s] de la collectivité. Ce vote permet de dégager la responsabilité de |"élu vis-a-
vis de la collectivité qui I'a mandaté, méme si la loi ne prévoit pas expressément qu'il lui soit
donné quitus de sa mission.

Le présent rapport est divisé en 4 titres :

Titre 1 : Eléments financiers
Titre 2 : Engagements de la collectivité
Titre 3 : Les Apports 3 la collectivité

Titre 4 : Exercice du mandat d"administrateur




TITRE 1°' : Les éléments financiers

I. L'activité de la société

1.1 La situation et I'évolution de ['activité de la société au cours de 'exercice

L'année 2021 a été marquée par plusieurs événements qui auront impacté favorablement
I'activité de la société : la normalisation de 'accés aux financements bancaires et la réalisation
des ventes de « macro-lots » de développement &conomigue qui étaient attendues en 2020,

En paralléle, la SEM s'est engagée a |'issue du Conseil d"administration du 19 février 2021, dans
la mise en place d'une étude stratégique de développement. Cette étude réalisée en plusieurs
phases lui permettra, d'une part, de revair son positionnement stratégique et d'autre part, de
répondre au mieux aux perspectives d'évolution de 'ervironnement économique de son
territaire. Une premiére phase consacrée a la réalisation du diagnostic financier de la SEM a
confirmé I'amélioration de sa situation financiére. Une deuxieme phase dite = d'évaluation des
perspectives » a permis, grace a un travail mené par les équipes de la sociéte, d'imaginer ses
futurs axes de développemant et ses éventuels nouveaux meétiers. De ce travail prospectif,
découlera des scénarii d'évolution et les conditions qui y sant attachées en termes d'évolutions
financiére, capitalistique et humaine, pour aboutir a la modélisation du nouveau Plan Moyen
Terme de Temitoires Soixante Deux, au cours de I'année 2022. Les premiéres conclusions de
cette étude ont mis en évidence. que la société été aujourd'hui passée d'un modéle de
redressement a un modéle de développement. Elles ont également conforté le principe de sa
participation au projet de création d'une grappe d'outils associant la SEM, une Sociéte Fubligue
Locale (SPL) et un Groupement d’Intérét Economique (GIE).

Ainsi, le 07 décembre 2021, le Conseil d'administration a été informé du projet de création d'une
grappe d'outils ol il est envisagé la participation de Territoires Soixante Deux, via la constitution
o'un GIE, en paralléle de la création d'une SPL. La mutualisation de moyens et services dans le
cadre de ce groupement permettant d'optimiser la gestion des flux d'activités tout en optimisant
leurs colts et leur fonctionnement. La participation de la SEM a cette grappe d'outils a nécessité
une évolution de son arganisation et le transfert de ses services « support » au sein du GIE, a la
fin d'un premier semestre 2022,

Sur le plan de la gouvernance, il faut retenir que le Conseil d'administration a procédé lors de
la séance du 19 février 2021, 4 la désignation des nouveaux représentants au Comité stratégique
nouvellement composé. Cette désignation entre dans le cadre de la signature par I'ensemble
des membres signataires du pacte d'actionnaires d'un avenant ratifiant la fusion du Comité
d'engagement et du Comité stratégique en un seul comité. Ainsi, Madame Frangoise
ROSSIGNOL, représentant la société Pas-de-Calais habitat et Monsieur Régis DELATTRE,
représentant |'Assemblée spéciale, pour le compte de la ville de Carvin ont été désignés pour
siéger au sein de cette instance qui s'est réunie & fois en 2021,

Dans la continuité des élections Départementale et Régionale des 20 et 27 juin 2021, le Conseil
d'administration du 1 octobre 2021 a pris acte de la deésignation des trois nouveaux
administrateurs représentant ces instances : Monsieur Hakim ELAZOUZI en tant que
représentant permanent de la Région Hauts de France et Madame Cécile YOSBERGUE et
Monsieur Philippe DUQUESMOY en tant que représentants permanents du Département du Pas
de Calais.

Sur le plan juridique, il est rappelé qu'un état d'avancement des contentieux est transmis aux
administrateurs de la SEM lors de chague Caonsell d’administration et que quelques-uns ont
connu une avancée significative en 2021, Dans le cadre des informations données au Conseil, il
faut retenir :




* L'échange de mémaires des parties, dans le cadre du contentieux opposant Territoires
Soixante-Deux 4 la ville d'Hénin Beaurnont sur les participations non honorées au titre
de la Convention Publique d'Aménagement = Macé Darcy »,

+ La cléture d'instruction en avril 2021, de I'action contentieuse menée par la SEM contre
I'Etat suite & 'erreur commise par le commissaire enguéteur, lors de la procédure
d'expropriation des terrains de I'opération EHPAD de Fouquiéres les Lens,

* L'engagement d'une procédure contentieuse auprés du Tribunal administratif de Lille, le
19 aolt 2021, pour l'opération Opalopolis qui oppose la société A la Communauté
d'agglomération des Deux Baies en Montreuillois,

De plus, les administrateurs ont délibéré le 07 décembre 2021 pour autoriser la SEM 4 ester en
justice dans le cadre d'un dossier pré contentieux sur I'opération Champ Gretz 4 Rang du Fliers
et Verton. Monsieur e Président explique que suite & lintroduction d'un recours contentieux par
le GDEAM & 'encontre du permis de construire de la serre tropicale « Tropicalia », la vente des
terrains de l'opération d’aménagement dont Territoires Soixante Deux est concessionnaire a été
retardée et a généré un décalage important des recettes attendues.

Sur le plan opérationnel, méme si, en continuité de I'année 2020 I'activité générale da la socigté
est restée impactée par le contexte sanitaire, 2021 marquera le retour a un fonctionnement quasi
narmal de I'activité opérationnelle des équipes. En ayant maintenu pour 'entreprise un protocale
le plus stable possible, le contexte COVID aura cette année plus impacté la vie privée des
salariés de la SEM que leur activité professionnelle. L'amélioration significative des conditions
financiéres de réalisation des projets aura en effet globalement largement amélioré leurs
conditions de travail et leur productivité.

L'activité « promotion construction » continue de monter en puissance en 2021, le cap des 1000
logements aura éte franchi, 200 logements auront été vendus, 430 sont en chantier. Le volume
des budgets cumulés des 37 projets en cours évalué a 130 ME est d'ores et déja réalisé a plus
de 40 %. Pour I'aménagement, le volume d'activité est comparable aux années précédentes,
Les équipes du pdle aménagement de la SEM assure le pilotage de 58 projets de tailles trés
variables (de 6000 m2 & 156 hectares), dont 50 % en extension urbaine. En 2021, les acquisitions
fonciéres reportées depuis plusieurs années ont pu étre réalisées, elles permettront
I'engagement des chantiers en 2022, Le volume des budgets cumulés des 58 projets en cours
peut élre évalué a 500 ME réalisé 4 65 % pour les dépenses et 50 % pour les recettes.

Exemple d'avancement opérationnel observé sur le territoire de I'agglomération :

= Annezin - Zac des Petits Bois : Ce secteur d'environ 12,4 hectares situé au Sud- Quest
de la commune, devrait accueillir & terme 310 logements de typologies différentes et un
équipement public. Une dureté fonciére gui a longtemps figée le déroulé de I'opération
s'est conclue EN 2021 par un accord amiable avec le proprigtaire concerné et a permis
I'acquisition d’un foncier de 8 738 m2. Ainsi. le dernier trongon de voirie desservant deux
macro lots destinés 4 accueillir des maisons groupées en locatif social et en accession
aidée, a pu étre réalisé au dernier trimestre 2021. De méme, la seconde phase
d'aménagement a pu débuter & I'été 2021, avec les investigations au titre du diagnostic
d'archéologie préventive. La SEM a également travaillé sur différents projets de
construction et 2021 a pu voir le dépdt d'un sixidme permis pour 41 logements colleclifs
en locatif sur une parcelle de 4 127m2. Au total 112 logements en locatif social seront
ainsi construits sur les phases d'aménagement 1 et 2. Les négociations foncigres
nécessaires a la réalisation des phases suivantes de la ZAC se poursuivront en 2022,

1.2 L'évolution prévisible et les perspectives d’avenir

L'étude décidée dans le cadre des orientations stratégiques 2021 et devant aboutir 4 la définition
d'une nouvelle stratégie de développement s'est poursuivi et conduira courant 2022 a la
validation d'un PMT 2022-2025. Les résultats de cette étude ont notamment démontré que la




structure financiére de la société était assainie et qu'elle pouvait passer « d'un modéle de
redressement 4 un modéle de développement », Pour cela, Il lui faudra que la SEM ©

» achéve son processus de renégociation des rémunérations sur opérations anciennes |
# accroit son activité en veillant & maintenir 'effectif notamment celui affecté aux fonctions
w support » ;

optimise les effectifs opérationnels pour répondre au plan de charge identifie et a
l'initialisation de nouveaux projets.

'\.l'

L'année 2021 aura permis d'envisager la participation de Territoires Soixante-Deux a la
constitution d'une grappe d'outils « SEM-SPL-GIE ». Pour 2022, elle devra envisager une
évolution de son organisation du fait du transfert de ses services « support » au sein du GIE.

Ce projet devrait voir le jour a la fin d'un premier semestre 2022, une fois I'ensemble des etapes
relatives 4 la mise en place des différentes structures passées.

1.3 Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Sans objet

1.4 Activité en matiére de recherche et de développement

Territoires Soixante Deux n’a pas d'activité en matiére de recherche et développement et ne
génére pas d'activités palluantes,

Il. Les filiales et les participations

INFORMATIONS SUR LES FILIALES

[EnKe Chifire Chifire Chitire Chifire Chiffre | Résulta Résulta | Résulta | Résulta | Résulta
d'affaires | d'affaire d'affaire o' affaire d'affaire t t 1 t t
2021 s s 5 s 2021 2020 28 | 2018 2017
2020 2019 2018 2017 |
SCI Blum 423 444 398 405 518 87 223 15 7 o4
SCI An 2000 08 026 1184 11583 1110 52 52 340 244 161
| A% Centrale E - - 3431 | 169 - o 0 33
Foncigre
| {liquidée) : .
| SAS Axdvie - - - 0] 2661 -8 -8 | _-10 -25 | 3118

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

La SCI.BLUM poursuit |'activité de location de son immeuble Centre Terliaire. Les associes sont
Batixia, la Caisse des Dépdts et Consignations et Territoires Soixante-Deux pour 1/3 chacun.
Depuis juillet 2015, de par la démission de la gérance par Territoires Soixante-Deux, c'est
maintenant Batixia qui assure celle-ci. Le résultat 2021 avant validation est de 87 KE.

La SCI AN 2000 poursuit son activité de location de l'immeuble Artéa. Les associes sont les
mémes que ceux de la SCI Blum {Caisse des Dépdts et Consignations, Batixia pour 40% chacun
et Territoires Soixante-Deux pour 20 %), Depuis juillet 2015, de par la démission de la gérance
par Territoires Soixante-Deux, ¢'est maintenant Batixia qui assure celle-ci. Le resultat 2021 avant
validation est de 52 KE.

La SAS Axévie dont le capital est détenu par tiers par AESIO (ex Apréva), Epinorpa et Territoires
Saixante-Deux a lancé la réalisation de quatre EHPAD. Suite & la cession de son actif immaobilier,
I'activité de la SAS Axévie se résume aujourd’hui au suivi des contentieux ligs a la construction
de I'EHPAD de Fouquiéres-Lez-Lens. Le résultat 2021 est de - 8 KE.




2.1 Les prises de participation ou prises de contrile

La SEM n'a procédé a aucune prise de participation ou de contréle au cours de I'exercice.

lll. Les résultats et les affectations

Le compte de résultat de la société est la résultante de la consclidation des comptes de la
structure, des concessions d'aménagement et d'exploitation, des opérations propres, des
opérations de promotion, des opérations de gestion locative et d'études, soit de chacune des
activités de la société,

1.1 Examen des comptes et résultats

A, Les produits d'exploitation
Les produits d'exploitation proviennent & :
- 53 % issus des opérations propres {dont 82% pour des opérations de construction) ;
- 40 % issus des concessions d'aménagement ;
- 7 % issus du fonclionnement et des concessions d’exploitation.

Le montant des produits d’exploitation s’éléve a 48 925 KE,

B. Les charges d'exploitation
Les charges d’exploitation se répartissent 4 ;
- 49.79 % lies aux opérations propres ;
- 40.07 % ligs aux concessions d'aménagement ;
- 10.13 % liés au fonctionnement
Le montant des charges d'exploitation s'élave 4 48 867 KE.

B1. Les achats externes

Le montant des autres achats et charges externes s'éléve 4 42 508 068 €,

B2. Les charges du personnel

Le montant des traiternents et salaires s'éléve a4 2 485 437.89 €.
Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'éléve 4 1 207 806.34 €

B3. Les impots et les taxes

Le montant des impots et taxes s'éléve a 191 524 36 €,

B4. Les dotations aux amortissements

Le montant des dotations aux amortissements s'éléve 4 220 595.10 €,

BS. Les autres charges externes

Le montant des autres charges s'éléve 4 751 520.34 €.

B6. Récapitulatif
Le resultat d'exploitation ressort pour I'exercice 4 57.8 KE.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant compte du résultat financier de 232 K€, il 5'étabilit
a 290 KE.




Aprés prise en compte du résultat exceptionnel de 380 K€ et de I'mpot sur les sociétes de
-14 K€, le résultat de I'exercice clos le 31/12/2021 se solde par un bénéficie de 684 532.57 €.

1.2 Affectation du résultat

L'Assemblée générale ordinaire a décidé d'affecter le résultat de |'exercice clos le 31/12/2021
de la maniére suivante :

Report & nouveau débiteur au 31/12/2021 © - 12 050 224.95 euros
Soit apres affectation : - 11 365 692.38 euros




TITRE 2: Les engagements de la
collectivité

1. Le capital souscrit

La Communauté d'Agglomération de Béthune Bruay Artois Lys Romane deétient 159 594 actions
correspondant & 3 191 880 € du capital, soit 9.61.%. Il n’y a eu aucuna augmentation de capital
en 2021,

[Daie ‘Nature du mouvement | Observation Nombre d'actions
‘ 29/12/2009 | Entrée dans le capital Fusion-absorption SEM 19 594
| . . | ARTEX =

11/10/2013 | Souscription d'actions I Augmentation de capital 110 000
| 20/11/2015 | Incorporation ACCA | Augmentation de capital 30 000
halde 159 594

Il. Les garanties d’emprunts

Sans objet

lll. Les avances

Sans objet

IV. Les conventions

Sans objet

V. Les acquisitions et les cessions immobiliéres

5.1. Les acquisitions

Sans objet

5.2.Les cessions/ Rétrocessions

Sans objet




TITRE 3 : Les apports a la collectivite

1. Ressources procurées a la collectivité

Sans objet

Il. Bilan qualitatif 2021

Méme si la SEM n'intervient pas directement pour le compte de la Communauté
d'agglomeération, elle s'investit fortement sur ce territoire.

En effet, elle pilote 8 concessions d'aménagement pour le compte de cammunas membres de
la CABBALR et méne une quinzaine d'opérations supplémentaires pour son propre compte.

Au total la somme des budgets d'investissements des projets menes par la SEM dépasse les
100 ME avec un taux de réalisation de 45 % environ.




TITRE 4 : L’exercice du mandat
d’Administrateur de la SEM

I Fonctionnement des organes sociaux

1.1 Le Président

Christophe FILCH en tant que représentant de la Communauté d°Agglomération d'Hénin Carvin
est le Président de la SEM depuis sa nomination lg 8 juin 2018. Il a &té renouvelé dans ses
fonctions le 09 octobre 2020. Dans le cadre de ses fonctions. il est garant du bon fonctionnement
de la société et de 'organisation des travaux du Censeil d’administration et de I'assemblée. Il
assure la convocation des représentants aux réunions du Conseil et de 'assemblés qu'il préside.

Il organise les débats et assure la transparence de l'information communiguée.

Il ne dispose pas du pouvolr de direction qui revient au Directeur Général, ni du pouvoir de
représentation de la société.

1.2 Le Directeur Général

Michel DENEUX assure la fonction de Directeur Général depuis la 10 juin 2016. Ce dernier a été
renouvelé dans ses fonctions pour une durée de 4 ans lors du Conseil d'administration du 04
décembre 2020. Le Directeur Général est investi des pouvairs les plus étendus pour représenter
la societé et agit en son nom et pour son compte. |l représents I'organe exacutif et est le
représentant légal de la société pour les actes passés avec les tiers.

1.2 Les réunions du Conseil d'administration

Al cours de l'annee 2021, le Conseil d'administration s'est réuni cing fois, les principaux points
a l'ordre du jour ont &té :

= 19/02/2021 ;
Pour delibération . Approbation du Procés-verbal du Conseil d'administration du 4
décembre 2020 - Désignation de deux membres représentant le  Conseil

d'Administration au Comité stratégique - Etude stratégique de développement - cahier
des charges - ZAC de |'Alouette & Liévin/Bully-les-Mines/Angres/Aix-Noulette,
acquisition de la parcelle AA n°126 et n°128 appartenant & Monsieur Isidore OKOMNEK, -
Secteur Lycée & Bully-les-Mines, acquisition de la parcelle AR n°428 et AS n°310
appartenant &4 Monsieur Isidore OKOMEK - Résidence de I'Europe & Noyelles-Godault,
acquisition de la parcelle AC n*256 appartenant 4 Mme GUMEZ,

Pour information : Tableaux de bord actualisés au 31 Décembre 2020, Résultat
prévisionnel 2020 - Frais financiers court tarme imputables aux opérations menées dans
le cadre de contrals de concession publique d'aménagement - Point sur les
financements et sur la trésorerie - Etat récapitulatif des projets retenus par le Comité
d'engagement et synthése des projets validés en Comité d'engagement - Compte-rendu
de |'activité commerciale - Compte-rendu de I'activité achat.

= 09/04/2021 ;
Pour délibération : Approbation du Procés-verbal du Conseil d’administration du 19
février 2021 - Rapport du Conseil d'administration & I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires, lecture du rapport de gestion établi pour le Conseil d'Administration, arrét
des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020, affectation du résultat de
I'exercice, convocation d'une Assemblée Géneérale Ordinaire. renouvellernent dun




administrateur représentant le collége « autres que collectivités » dont le mandat arrive
4 terme - Politique de la société Territoires Soixante-Deux en matiere d'égalite
professionnelle et salariale - Demande de financement — Lotissement « Les Jardins de
I'Epinette a LESTREM.

Pour information : Etat prévisionnel des financements nécessaires a la réalisation du
PMT.

18/06/2021 :

Pour information : Tableaux de bord actualisés au 31 Mars 2021 - Etat previsionnel des
financements nécessaires 4 la réalisation du PMT - Compte-rendu de l'activité
commerciale - Compte-rendu de l'activité achat.

01/10/2021 :

Pour délibération - Approbation des Procés-verbaux des Conseils d'administration des
9 avril 2021 et 18 juin 2021 - Désignation du nouveau représentant de la Région Hauts
de France au Conseil d'administration de TERRTOIRES SOIXANTE-DEUX - Désignation
des nouveaux représentants du Département du Pas-de-Calais au Conseil
d'administration et aux Assemblées Générales de TERRTOIRES SOIXANTE-DEUX.
Pour information : Tableaux de bord actualisés au 31 Juillet 2021 - Etat prévisionnel
des financements nécessaires 4 la réalisation du Plan d'affaire 2021 - Compte-rendu de
I"activité commerciale - Compte-rendu de |'activité achat.

07/12/2021:

Pour délibération : Approbation du Procés-verbal du Conseil d'administration 1e
octobre 2021 - ZAC Champ Gretz — contentieux avec la CAZEM - autorisation d'ester
en justice - ZAC Champ Gretz — Acquisitions amiables sur Rang du Fiers / Verton -
Désignation du nouveau représentant de la Région Hauts de France au Consail
d'administration de Territcires Soixante Deux — Délibération complétive - Désignation
des nouveaux représentants du Conseil Départemental du Pas de Calais au Conseil
d’administration et aux Assemblées Générales de Territoires Socixante Deux -
Délibération complétive.

Pour information : Tableaux de bord actualisés au 30 Septembre 2021 - Etat
prévisionnel des financements nécessaires a la réalisation du Plan d'affaire 2021 -
Intention de cession d'actions de DEXIA - Projet de création d'une grappe d'outils SEM-
SPL-GIE - Compte-rendu de l'activité «macro recettes» en développement
économique - Compte-rendu de l'activité de vente du patrimoine - Compte-rendu de
I'activité commerciale - Compte-rendu de I'activité achat.

1.4 L'Assemblée Générale

L'Assemblée générale est réunie autant de fais que nécessaire. Au cours de l'annee 2021,
I'Assemblée générale, s'est réunie une fois :

P

11/05/2021 : Lecture du rappart de gestion établi par le Conseil d’administration -
Lecture du rapport sur les comptes des Co-Commissaires aux Comptes - Approbation
des comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020 - Affectation du resultat de
I'exercice - Cuitus aux Administrateurs - Lecture du rapport spécial des Co-
Commissaires aux Comptes - Approbation des conventions visées a l'article L 225-38
du nouveau Code de Commerce - Renouvellemeant du mandat d'un administrateur du
collége « autres que collectivités » dont le mandat arrive a terme.

Role au sein du Conseil d’Administration

La Communauté d'Agglomération de Béthune Bruay Artcis Lys Romane dispose d'un poste
d'administrateur.




Pour l'année 2021, la Communauté d'Agglomération n'a pas désigné de représentant au Consail
d'Administration de la SEM

En tant gu'administrateur, son rdle est de :

# Agirdans I'intérét social de I'entreprise,

# Représenter les actionnaires et veiller & une égalité de traitement entre tous les

actionnaires,

Etudier, valider la stratégie de I'entreprise. évaluer les risques, arréter les comptes,

sélectionner les commissaires aux comptes et fixer la rémunération des dirigeants,

# S'assurer que linformation préparée pour les actionnaires et le marché est
transparente et fidéle 4 la réalité,

W

I1l. Autres participations

Confarmément au pacte d’actionnaires dont la Cormunauté d'agglomération de Béthune Bruay
Artois Lys Romane est partie prenante, un Comité stratégique a &té mis en place. Ce demier se
reunit regulierement pour prendre les décisions et rendre les avis nécessaires au ban
fonctionnement de la SEM,
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Un réve écrit avec

une date devient un
objectif, un objectif
décomposé en
plusieurs étapes
devient un plan et un
plan soutenu par des
actions devient réalite.

Greq S Reid
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Edito

2021 : Une année résolument

tournée vers I'avenir

Vigilance et performance

amme chacun des événaments vioents
impactant I'nistairs d'une civlisaticn, d'un pays,
d'une soc été au meéme :I'ur: individy, fa crisa
sanitars us particuligramant la confiramant
ca 2020 a “erere beavcoup de :Ecats gur«la
mands 3 aprés -«

Lidée d'un = mande d'aprés idéalisé« permat 3
chacun d'avor la force de travarsar les 2prauves
2n inscrivant cans I'histoire ges formules
cermettant de reconnaitre Ces arreurs pour mieux
85 Qubtlier | «!a der des dern, «plus jamais ga -+,
:2lus nien ne sera commaea avant»,

L'idée du « mande d'aprés» est en effet toujours
trés individuelle, chacun y projette soit «'e monds
ideal» qu'll souhaitat, S0t souvent auss:. une
fagan de ragler 585 prapres oroblgmes du «monds
d'avant =,

Lideée du «monge o'aprés = de cracun surit
daong rarament au retour da |a seranita collactive
toujours souhaitaa, celui-ci restera un oopecuf a
attaindra A parlir du monde réeal.

Jereste cenvaingu, en depit de lavelence dea
crise mondiale que nous vivons at dont personne
re pouvait imaginer I'amplaur, gue e n'ast pas
Dar s rupturas + Qua Nous traversons las Sorauvas

C'est en imaginant collectivemeant des
trajectoires visant l'idaal, an les recalculant
réguligrement toujours & partir du réel at das
cbstacles identifiés que nous devons nous
adapter.

Tracer et adapter des trajectoiras, ¢'ast hien la
démarche de Tarritoiras Soixante-Deux depuis
20185,

Avac pour 2021 un rasultal d'exglcitation pos :|r'
at un rasultat net du méme ordrs de grandeur &

alui de ‘a moyenne constatée antra 2013 at sl“ 9

‘exception «sanitara .« de 2020 2o confirms o[#

=i

A

1: '..'-
.'j'

La performarce
danz le temps et
chez la piupart da
autart ia viglancs :.'-""l:::se.
des projets s'asifaccs

re-:* ementaire se Jd

nftaticn devient or

& |'outil 3'inscrt dasarm .-;us
sarstal finil de simanes
rties ..»f='".:1r1t-=5 F‘:\ r

a cycle dconpmigue

sUH ga; -H-.E.-,-el-.[

Lannee 2021 a dong largament £12 consacrss a
anticiper ces chargemsants, & refussr 'installation
d'une normaité ankylosanta,

En effet, 18 13 Byriar 2027, (e Corsal
d'admiristration a valids |'engagemeant d'una
etude strateqigue de develoopement permeilant
deréviser e mocele Scoromigue de ia socisid

La mise au point du PMT 2022-2025 s'appuyant
aur caelte Studs s'achaus,

La participation de Territoires Soixante-
Deux & une grappe d'outils mieux aiguisees
pour traiter les probléematiques de 'Artois
et la réorganisation gue cefa induit 5'inscnt
parfaitement dans la construction de nos
trajectoires.

Son architecturs pourra 2n affat permatire de
cortinuer ae mutualiisar les performancas
aconomigques et socidtales issuas de la miss an
caoncurrance at Sefimbative sntraprareunae at
celles issues du strict service de Pinténdt ger.eral
at de la decision politigua

= fierte des EF

catta dualita.

L'ambition de la sociéta reste avideammant dae
continuar de senvr 'ansemble des collectivites
de nos terrtoires cans faurs 2Morts 3 mantenir u
monde G proximits vabls st conforme &1 —‘-s"f‘
ce natre davise républcaire | Liberts, Egalita

Fratarnita,

Continuons de réver at de travailler avec
mathode!

Michel Deneux,
Diracteur ganéaral
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Faits marquants

Poursuita da 'a sortia das
orocéduras contentisusas

nemants import
AU anlre 'a date

Passar 0'un moos
ament 3 un mod
lopgerman




Organisaticn

Gouvernance

Pour rester un outil au service

de 'ensemble des décideurs

du département at lorsque les sclientss
et les =préteurs » sont aussi actionnaires,
la ransparence s'impose comme

une évidence, une protection de chacun.
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Rapport sur le '
gouvernement d’entreprise
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Conventions réglementées
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Retrospective




opérations

500 M€|130 M€

budgets cumulés budgets cumulés
en aménagement en construction




Activité

2021

Retour a une «normalité opérationnelle »
et «preparation au changement»

MEme si, an cantinuité de i'annése

2020 V"activité généraie de 'a spcisgta
g3l ragige impacise par le contexis
sanmtaira, 2021 marguera le retour
un fenctionnement guasi norma :.':-
‘zctivité opérationnelle des dquipe

En ayant mantenu cour I'entreprisa
un oroiocoie le plus stable possiole
impact des difféarantes Svolutions
du contexte COVID aura caette
anrés plus impacta |a vie privée
dos aquigiers qus lsur actvité
orofe bl"‘r""" g L'amélioration

~ b

42 raalis; 1 3 Crajeis
aura en affet ;|I:||::=I m E": argerment
amélioré nos conditions de wravall et
notra oroductivitd,

L'actwite = promotion construction -
continue de mentar en puissancs

2021, le cap des 1000 logemeants
dura éte francni, 200 l[ogemants
auront eta vendus, 430 sont 2n
chantier. L2 volume des budgets
cumules des 37 projets an cours
&value a 130 ME ast ¢'ores ot déja
realise & olus de 40

Four I'amanagemeant, (& vaiums
Q'2chiviig 251 oo NpAra0e 2ux
années orécédentss, Uagu pe assura
& piintage de 58 :';f“‘"*- 5 oe talles
fr2s varabes ga 1
"EE[HF:SI dont 50 ¥ an axtansion
urbane. En 2021, les acquisitions
fongidras FE-EJF[EE:: depus plusaurs
af -I"-é-:S ont pu E'.I'E rea- EEES. allas
per meiiront "er-.;:a.j,e*!’*.::nt des
chantiers an 2022, L

T & 1a%

cOurs peut abre dvaly
raalise 4 65 %% pour |2
20 ¥ oour 'es recatt

L3 frajectaire d'achéve [y
Erac :Sb 15 e rsoressament de

1 sogiEts =31 pas une nnalite

Lz monde chan ge S QuTiis Qu
saricigent ala ._;c-l‘ du manda
dowent s'adapter pour continuer ca

=1=1a )

25 ' printemos 2021 i
dimmsiration a souhaife qu'u
oertisa axis
saten 2t Fappuw a la construction
une nauvells 3[-’3[\'_‘g|.'.." adapfe

i

|—|.H.
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A ['41e 2021, plusieurs collectivites
agctianna r='5 ant des dantamer
e a-_-'_.' B ST ! an O uns
Qragpea 4 CL.-[ 15 Com DI:’I‘tl lairas 2t
supoigmentarses paur migux zoondar
g3 proolematiques auxcuelles
alles sont coni ro" eS T—rrl[-‘:nlr*—::.
Soixante-Deus
COmiTE sc-untn SIruchy rmTe ;Ie la
gragce

La damarche engagés a
pasitvement mabilise I'anser "'ICI-"

des 2guipes et deyrat aooutin ©

oramier semaesira 2022,
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Reperes

chiffres cles




Littoral 64 M E* Montreuvillois

25% 3%

Bathune-Bruay 132 M€* Lens-Ligvin 247 M€* Hénin-Carvin 177 ME*

10% 6% 37%% 28% 10%0 30%

' ’ i |
. I. :. | .
¥ - | i :
R HorFaaneTant Trhs e pords N L AT

244 Yoras oraom i ‘or

Arrageois 29 M€* Mord 32 M€*




Littoral

/AC Multisites

Des interventions multisites
poUr connecter le tissu uroain

\_)k,__}
En 2004, la commune de Saint-

Martin Baulogﬂe a engage
12 réflexion concerrant trois
secteura de la w-le d'une

emprise totale de &0 hectaras.

Cette apération « Muitisitas»,
r-‘-“ﬂaISEE‘. au fravers aune
procadure de ZAC a pour
oojectif de comoler les espaces
uroanisaoles, via les dents
CrEUses commuraes liess a

la topograpnie carticuliers ce
I'arriare-pays Boulannais, afin
d"y creer de nouveaux quarisrs
d'haoitat,

L=s daux pramiers secieurs concarmsas
gont le site de 1a «\Wargguerie» st

2 quartier de '-.1-'-r'|:|:r:u,g|‘ 283
OgEMen!s Mixies sont orevus sur

Jron 3 nectarss

@5%

Realisation

G

52%

Commercialisation

00 anomaias du sous-50
Tuniticns, Domoes

Drasence Gun ounkar 2t

s 2ngags
surl'arsamile du secteur, avart la
raalisation du diagnostic archao/ogigue
s :1._‘.-[ de demineurs praotessicnnels
ont croceds & ‘a localisator

23 af 3 'eyr Jeposs curant 3 mog
Troo colteux pour 8fre décorstru .5 ‘3

pur=ar at 'a poste Ca lir resigront oo

de fa securité at da orotection
mapiites 4 intersemir sur 4es 2it
actives st explosives. Au total, ce sont
pras de m

at nius de 600 cbus detruits

T mai '.::."_u1 |g lancameant commerscial
Jne pramers onase ca 211015 liores
s d'atie rdre rapcement e ta

-commertislisation




arnant les 2 pramiers orogram
tifs, ils ont fait oojet d'st

1attant de répondrs aux
Jlle an termes de cra;
ogements et de mixité sc
aroximite de 'a rue Marlborough
cité Brassiof, (15 permettront. & te
o accueilir 84 nouveaux logaments

La pramier grogramime immaotiliar,
-~

‘Orée du Denacre est gesting a

‘accessicn en VEFA aux carticuliers

Il 52 eze oope SUr un tarrain d'ure
rface de 2 040 m?, sous forme d'u

32U n*-'-".Lul:Ie :ol'e:::if 2n B+2

2 garmis de construirz de 14

ogements, accentsd en janvier 2021 at

purge au printemes 2021 a germis un

ancement de la commercialisation des

I'sté. Aprés gualques échanges aves

25 potentiels acquéreurs sur le prajst

2t pour 8 dc.aplﬁr a a ._.E'T'arde du
arché, le proet intégrara finaiemer

13 logements, rmns ggals w-nl des

stalignnements en sous-sal. Un permis

itcall sera '.I:.'II"!.'Z " "3'.: .IE.. Lit
cB sans,

1

L& 3eCcono programime ast cesting
= (5= THIT e LT

cgement scCdl sur

-1z g]

intégrer g

":" E"‘De araul CCIT

P Cx 41

21. Dans un gpramier (BMpEs, un

k]
b
=
|
n.l'.l

construirg a 81g accapts

répartis sur 2 imme
qQu'un Nouveau permis

t2 déposd fin org
migux dans son anvirannamant
mettant davantags an valeur la
vegetalisation du site, avec I'iniagratic
Qung «Coulas varig«

L'annes EJ;’ aura ﬂgau*ﬂnt m'us
1 1 aatantiel callleur s
pour ces 69 logaments




Montreuillois

/AC Champ Gretz

Une opération mixte habitat - développement
économique pour dynamiser 'attractivité locale

71 ha

0

315

Loy

00
00 I:I
o

—

o
=
2
Lt

48%

2\

Realisation

63%

(\

-

Commercialization

Depuis 2011, les éqguipes

de Territoires Soixante-Deux
accompagnent la Communauté
d’agglomération des Deux
Baies &n Montreuiltois pour
I'amanagement de la ZAC
Chamo Gretz, Implantée sur
les communes de Rang-du-
Fliers et Varton, cette opération
pilotée sous concession
g'amenagemeant porte sur la
création d'un nouveau guartier
ce 315 logements et la création
d'un parc d'activités cedie au
développement economigue at
tauristigua.

Catta année encore, la ZAC Champ
Gratz poursuit son développemeant
avec la mise an chantier ge différantes
phases gu projet. Au Mord de
|"ogération, sur le secteur naoitat, la
CESSION 4 Coopanacis o'ure smpnsea
fangiere de 0SS mfapermisala
Coopdrative HLM de ranforcer 'affre de
coements d8ponDies Sur e sesiaur
aveg g ce”'arrage des travaux d'un
grogramme immesiher de 1§ maiscns
GroUpeas en accession agds

En paralléie, la SEM & ancé ia
commercialisation de 1a cernigre phase

da lots libres disponibies sur 'ogératicn.

Ainsices 8 nouvezux terrains a batir
commearzial sés viendront achaver la
grogrammea de (ots fibras du 5a518ur
ratitat, Las fravaux de cessere &t
d'alirentation an réseaux divens

da catta derniéra phase sa zont
chelonnés de rovemorg 4 mai 2027,

Terntoires Soixanie-Daux a également
damarre 'es travaux da consiruction
'un programme immoiiler reuf de
5 ogemants INnlermaCiairgs an locatf
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25 de 15
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| 5 aglaun

SIS programime raalige oour le

'_'. 3 T s

Sur ‘e sectaur Scoromique, au sud
ce {'oparation, (Bs travaux 52 sont
poursuivis durant 'annae 2021

avac notammeant & d&émarrags an
juillet 2021 des voles 18/5 ce 'axa
orincipal Mord-3ud guidesseriira

2 secteur « Parc Technalogique -+ 2t
& projet « Tropicaiia «. En paraliele.

a commerziglisation menee par les
2quipes da la 3T 3 prograsssd oour

asteindre 2027, 275 des ic

commerciaiisanles

Diffdrants praspects, cans les
domaines des travaux ouabes, du
batiment, de 'agro-alimantaira ou du
medical, ant margue lewr nierdr durant
zette annes at réaliss des 2ludss

an yua deleur future imorariation,
Parmi aux, trois 50018085 ont signé un
comprom:s da venta, reserant ains:
ure surface ge 3,6 heclares st ure
cuatrems est &n cours 0 discussion
gour una amerise d enviren 4 Ractaras
supplémeantares, A l'antrae sud du sits.
LM E@utrs Compramis a 2té signé, en
octobre 2021, avec |a socigte Ceazyra
qul sounaite cevelogoer un proat
d'actviies de servcas aux aniraprses
30US fa (memangue du sport, de fa

zamts 2t du Lisn-2tra sur gras de

S 3ur @ 3Ecteur ded & 3ux s8rCes
comme sur e seciawr dadie aux
PME-PMI. les orospecis ant avancs

sur ‘eurs progets, a llinversa sur e
gactaur Edig au toursma at Duen-

drra, 'annéa 2027 gura &t& consacras
au suivi du contantiaux Qui oDposs

la porteur de projet ds serre tropicale
:Tropicaiarau Groupsmant de Défense
ga 'Envirennamant de "Arrondissemeant
ce Montray (GDEAM).

il
4
1]

1

2 FECOoLrs fancé en oclonre
19 par le GDEAM sur ‘85 parmis
reirure ont gele favente d'un fo
2 15 rectarss. D8s lors, ‘85 equipes

2 la SEM ant poursuivi leurs &changss
C le porteur de orojet,

1 a gn
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Arrageois

Secteur D

L,: a

IN Nouveau

o) L ir"-|"

A L

Yoy
L

. _". ""—‘ 1
i r qt-ﬂ oA

Dans le cadre de la

coualhcaincgn at al

eveloppament ce son terntoire,
Ia ville d"Arras a missionne en
2014 |le cabinet BLAU pour
la réalisation d'une atude
prospective ayant pour objactif

aténie glooale
: 2.0 |

1 1N une str
o' aﬂﬂnragement dans le cadre
du Plan Local de I'Habitat
acgopte en 2013.

sactaurs o '*:f*"rs on résidentale dans
a cantnuwité dela rancvation urbaine
MPRU du guartier Baudimant dont le
acteur Diderct, Ca sectaur en frcae
ccugillait notammeant un college
reconstruit sur la ville de Dainville

n 2008 ainsi que I'ancignre masan
de ratraite des Hauts Blancs Manis
demalie en 2020 par 'EPF. Celu-ci a
fart potantiel sa situe 4 "Ouest de la
|| .-'-5' delimité oar 'es rues
"‘gl 21 58 deveiopoe

yite du CES, rue Diderot

W

=

-:L-

'.‘-:3"5 d Conlin

JSpEC

s
£

{

L -

derot

re

gour Flandre Opa

satiment s2ra C-:'“I:

cgements colectf

cdtiment vient siruck

La secandea amornsa ,'.:“'

n Qragramme immehbilie

cgemeants cellectiz an accession oo

par Fiducirm et dant las frava

Jémarré an maj 2021, Cas prarmiéras

constructions marguent ains antree

en phase operatienraile de I'operation

En parailsls, Ternfaires Saxants

"Lr'ﬁ'&-"_. sion du
ravalleurs. Las [rav a

damarrer courant 2022 21 porteron

: rastry ,--Jr"-' on de 36 logements

&l (3 corstruclion ce 20

sraation da 33

Sur le plan des 2t slemeniaras
"ECEsSAres pour oermeatirze a
ar

radl sat cn "'-5 .._.lr 15 programmes

des réale

W L

BTH
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Réalisation

68 %

Commercialisation




Béthune-Bruay

/AC du Petit Bois

”EWH&HMEuO%”KJ
AU service gdes

Pour combler son daficit da
logements sociaux, 1 ville
d'Anrezin a decide S'urbanisar
en 2012 un secieur d'enviran
12.4 hectares situg au Sud-
Ouest de la commura, || devrait
accueillir a tarmea 37

un gquipement public aul
corsntuen:n::e nouvea
quartier ou s'associerant
différentas tyoologies de
logements, avec des lots lioras,
des logements intermediaires et
des collectifs.

IE@

12,4 ha

oooo
(m

4 .:e jour, ensemble des atuces et
es dossiars réglementairzs sont
réalisés sur la to1alité du parimatrs da
‘apérafion. Une pramigrs pnase ce
travavx a ata mise n Euvre an 2013
aves 1a radisaton des voires pnmarrss
at la dassarts o8s reseaud divers de
:2 lots lipres. Capendant, |
=

O O _j'—" té fancidre sur celia oo
E sl-Gemeurstl LGe, La - JoCIE!
OO D Mk st Ll et

'3 Me

310

w

Airsl e darmar trong ;".- L de Yaira

34,3%

[
Lo ]
e
N

Reéalisation

(3-6%

Commercialisation

3

y [ O
a w0 g

= ¥

0 logements

Courant 202

Je la SEV
problématiques d'habitat

ggement social sur 300 .-3-"" [Qara.

1. Tarr taires S"nml*t—'-

Deux at Masons at Cités ont sign gune

YEFA portant sur 4 des 5 pa-“ﬂ % de

corstruire d'ores ef déja obtenus, pour
maisons grougées, 20 logamants
=allectifs an béguinage, 12 J’ gmants
intermediairss, 11'W‘ﬂ| ents coilachfs
at 8 maisons en oaguinage.
_e5 travaux de construction de ces
ar T dux premier



Cetta opération témaigne égalemant de
a misa en synergie des compatances
de la SEM. En effet, I'nteraction

antra les metiers d'ameénageur af de
constructeur permat de déployer L
parcours résidentiel complat qui repand
aux attentss de 'a collectivite,




Lens-Liévin

. 7
Eco-quartier Vlericourt
Une opération primée au CoNcours
Fimbacte 2019

Depuis maintenant 13 ans,

Territoires Soixante-Daux

el by

@ 8 hectares. Structure autour

du centre culturel « La Gara »,
réalisé sous maitrise d'ouvrage

villeat inaugura fin 2011, ce
8 nouveay quartier accueillera a
ha

terme 300 logements, Phase
apras phase. il poursuit sa mue
avec de nouvelles avancées an
2021.

oo
(] A g Territoires Soixante-Osux réalissra
(n] Q

=n effet coté aménagameant, 'a 129 logamants an YEFA sur I'coération
yoire proviscire réalisée en 2073 da I'Eco-guartier d& Maricourt dont 24
pour fa déserte du programme de 500t actuelemeant #n construchon, [
30 17 logements du gromotaur Pigre 27 U551, 1a synerg e de compatances des
Lgemects Territores de France et des 13 terraing souipes ca la SEM permat de disposer
4 batr laisse desormalis place aux de foncigr amanaga cour Cévelopoer
aménagements délinitifs des programmeas immoniliers
compattifs at clé 0 man a desurat.on
: Réalsée courant 2020, cetta ohass za ballaurs
0 O [] de travaux est interyarue 4ans un = :
contexte Ce grise sar ou les Catta oparation illustre parfaitamant
OO0 gqupss de Tarmigres Soixa réalisation des choux strategigues

cpends para SEM |y a qualgues
6 5 a5 aiffarantes ins i arnéas, Ella traduws la doubie ambitian
H ME g iissue des restrctions lees a rSusSsiE o8 devalopoer 3 la fois des
a pangamie. O'adtn / grogrammes immotilers naufs an VEFA

aour particuliars at bailaurs.

plantatiors ont 2

es aménagements de pil
de desserie de ia ]
0 d
91,2%
Las actions s& poursuivent 2
avec las travaux o dessart

reseaux d'un programmea col

Realisation 5 finalsation des aspaces

gordant -.-es ,asrdr:r'""Ps
@

tindnidual mas avss coilacir
Cammaercialisation

s

i

uits par Tarritoires

'EFA ogur la compt

et}
d

1
1
(15




Une opération exemplaire
récompensée en 2019

En 2019, Le projet d'éco-
quartier a été lauréat du
Grand Prix « projets» aux
trophees du cadre de

vie du Fimbacte, dans la
catégorie « aménagement
villes et territoires »,

Cette distinction

a ete decernese,

parmi 55 projets en
competition. Elle est
Venue recompenser
les ambitions du projet
et la forte implication
des habitants dans sa
conception.




Lens-Liévin

Le Buisson aux (Eufs

La promotion publique

eV |r*~f_ﬁ. e | INe ‘T U\ﬂaﬂ

Ell_l C"I\.J (LI O L 1w R

Territoires Soixante-Deux
participe a la dvr-a"ﬂcue locale
an matiére d’habitat a travers
la mise en ceuvre d o_ceranorﬂs
ce oromotion urbaine, Ces
mteryantians sinscrivent dans
a stratagie de développement
de la SEM. Elles apoortent
-dee reconses a des problemes

JES, Oronrss a o

rolgntd affirmée de promatewr Tarr rf_‘.l ras uo xante-Deux a démarré les
on ¢es 18 maisors

3, C@ programm
d'atude de faisaoilit

g |
communeas ruralas, ou gui ne
disposent pas de l'ingénierie i
ni des capacutés d'emorunts l= 19 décampre 2016
necessairas. Territoires
Saixanta-Deux pilate ainsi

en concariation avec les
collectivites, une quinzaing
d'ogérations « en propres a
Houdain, Lozinghem, Auchel...
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Capital savoir-faire

Ressources humames

P-"Ju rsui\f”“*

|
- LF

LR i \,

e m matior

5 hom ms--l' *Wf::f

Adapter les effectifs aux
enjeux

&u 31 décembra 2021, Terniowes
Soixants --a'.=-*"|“'g,_ 32 s3aras
San affz st 2n hausse oar
rapport 2 2020 Las pr n:,u(. r2s :—:

palier [e ramplacamant e piusieurs

: : ~ollaborateurs ayant :_.t,’t;-.“‘—"
31 ot an carte pons leurs fruns.
- Valgré un marcha de 'empiai

das cadres scus tension an 2027
at los dificul ia racrotamant
oocasonneas g ung gart car 'a
Crise 2an Itur—‘- at g autra carl oar la
P [ i = -:-5-"\-0-*\..&-“- =]

[ en .'.‘EI.SS«: (..--" 5-" con cr:-n:. Br. E'

2020 o2 T Aarnigrz macritaitement s .
3 *—raT arngl S r“'f,'ll:l"'"'f:'l"" dux Eneux
50.58 ETP* strategiques dans [esquels la soC CIE]
*Effectil moyen annuel g'angagera an 2022,

Cadre Agent de Employe
taitrise
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X
sas effectifs, an
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i

Absentéisme

L'annéa 2021 aura été marquée par
un taux d'absentdisme important
passant de 1,66 % en 2020 &

8 % en 2021 ce qui représente
I'équivalent de 4 équivalents temps
plein.

Lindicateur est fortement impacté
par la prise en compte de 4 amréts
maladia de plus da 3 mois, non
directement liés au COVID,




L'égalité professionnelle
entre les hommes et les
femmes

Territoires Soixante-Deux 2 comons
gue I'égalité professionnelie ntra
lzg fammes et les hemmes atait
pour glle un véritable enjau, Garantir
3 I'ensemile de ses collaborateurs
‘2galte des drods et des charces
Ui permet notamment 4-assurar ses
bescins an co
= pian-3fre ges salares 2n favorsant

2zalitd de traitement.

mpétence et d'améliorsr

a

Formation

Malgre une situation sanitairz ancarzs

tandue en 2021, de nomoreuses

Tarritoires

Si attacneés au
1évslopoement des competences de
a3 collaborateurs af a ‘eur mamnian
1ams ['emplol,

de formation

collaborateurs
formés



Rémunération

L2s mesuras de réaquilibrage par le s tSTunSratons T o
biais d'augmentations individuelles par catiguries f

i . g : 2 Hamme Eamme TOTA
s'affectuent chaque début d'annge ' -
au regard notamment Jdes budgets & kel : e i

¥ ar (5L L= - Tl
disponiples, A lavue des efforts sur
L STl b=

25 £harges engageées depuis quelques 4 B malese e dd
annees, les augmentations 2021 ant Cadra 237 2.3 187
2ra 1lm S-au féec-,lll:lrﬂgé =ntre
£5 salares ou 4 des gvolutions da TOTAL 335 3,25 3,35

L5 ayard Bingfioid d'ure

ngmmes ‘Bmmas

L'index EGAPRO

Cet index est calculé a parlir de
quatre indicateurs : les écarls de
rémunération, les écarts de taux
d'augmentation, le rattrapage
salarial pour les femmes aprés un
congé maternite, la parité entra
les fernmes et les hommes pami
les dix plus hautes rémunérations.,
Pour 2021, Territoires Soixante
Deux obtient & la note de 79/100.




Situation firanciara 2021

Indicateurs
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